GUIDE TILL LONESYSTEMET



INNEHALL

ALLMANT

UPPGIFTSBESKRIVNINGAR

1 BEDOMNING AV SVARIGHETSGRADEN

1.1 Kunnande som kravs for uppgiften (A)

1.2 Uppgiftens betydelse for resultatet/verksamheten (A 1)

1.3 Yrkeserfarenhet som kravs (B)

1.4 Belastning (C)

1.5 Betydelsen av vaxelverkan (D)

1.6 Klassificeringsresultat

2 INDIVIDUELL LONEDEL

2.1 Systemets uppbyggnadsfaser

2.1.1 Val av kompetens- och prestationsfaktorer samt beskrivning av innehallet
2.1.2 Upprattande av bedomningsskalor - differentiering av faktorer
2.1.3 Viktning av faktorer

2.1.4 Anvandning av beddmningsresultatet i |[6nesattningen

2.1.5 Planering av hur systemets anvands

Blankett for uppgiftsbeskrivning

Blankett for bedomning av svarighetsgraden



ALLMANT

Den har guiden har sammanstallts i samarbete mellan forbunden for att anvandas som
hjalp vid da det I6nesystem som faststalls i kollektivavtalet tas i bruk och tillampas.

UPPGIFTSBESKRIVNINGAR

Innan I6nesystemet tas i bruk ska en skriftlig uppgiftsbeskrivning géras upp for varje
uppgift. Den beskriver arbetets syfte, vasentliga innehall och centrala uppgifter med
betoning pa det bedomningssystem som fastsalls i kollektivavtalet. Bedomningen av
uppgiftens svarighetsgrad ar baserad pa denna uppgiftsbeskrivning.

Da systemet tas i bruk kan uppgiftsbeskrivningarna goras i arbetsgrupper som bestar av
personer som utsetts pa arbetsplatsen. Arbetsgruppens bas utgors ofta av fértroendeman
och representanter for arbetsgivaren som ansvarar for personalarenden. | grupperna ska
bade arbetsgivaren och arbetstagarna vara representerade. Senare sammanstalls
uppgiftsbeskrivningarna i samarbete mellan chefen och arbetstagaren i enlighet med
I6bnebestammelserna i kollektivavtalet.

For uppgiftsbeskrivningen kan en arbetsplatsspecifik blankett utarbetas. Nar det galler
beddmningen av arbetsuppgifternas svarighetsgrad ar det viktigt att man i
uppgiftsbeskrivningen faster uppmarksamhet vid atminstone foljande faktorer:

e Svara pa fragan varfor uppgiften existerar och beskriv uppgiften med
utgangspunkt i kollektivavtalets bedomningssystem.

e Till vilken storre uppgiftshelhet hor uppgiften och hur skulle uppgiftens

inverkan pa enhetens/aktivitetens ekonomiska framgang kunna beskrivas?

Vilken ar huvuduppgiften?

Vilka andra uppgifter eller arbetsomraden ingar i arbetet i fraga?

Hurdan kompetens forutsatter uppgiften?

Ingéar arbetsledning och/eller 6kat séakerhetsansvar i uppgiften?

Hur visar sig den fysiska och/eller psykiska belastningen i arbetet?

| slutet av guiden finns en modellblankett och ett beskrivningsexempel for
uppgiftsbeskrivningen.



1 BEDOMNING AV SVARIGHETSGRADEN

Om foretaget anser det vara nddvandigt, kan man da lénesystemet tas i bruk géra
bedomningen av svarighetsgraden i arbetsgrupper. Arbetsgruppens sammansattning kan
félja samma principer som sammanséattningen av den arbetsgrupp som sammanstaller
uppgiftsbeskrivningar. | arbetsgrupperna forséker man na samférstand genom att
diskutera. Senare utfors bedémningen av svarighetsgraden pa det séatt som faststélls i
kollektivavtalets Ionebestammelser i samarbete mellan chefen och arbetstagaren.
Bedomningen av svarighetsgraden gors pa den blankett som finns som bilaga till
kollektivavtalet och till denna guide.

Vid bedémningen av en uppgifts svarighetsgrad ar det speciellt viktigt att beakta foljande:

e . Beddmningsobjektet ska vara ett arbete, inte en person

e . Beddomningsobjektet ska vara arbetets innehall, inte en beteckning eller en
titel

e . Beddmningen gors pa basis av godkanda uppgiftsbeskrivningar, inte pa
basis av uppfattningar

Anvandning av modellen for bedomning av svarighetsgraden:

Med hjalp av modellen for bedomning av svarighetsgraden bestams kravnivan for ett
arbete som beskrivs i en uppdaterad uppgiftsbeskrivning.

1.1 Kompetens som kravs for uppgiften (A)
| modellen for bedomning av arbetstagarnas arbetsuppgifters svarighetsgrad valjs forst

den kompetensniva som kravs for uppgiften. Den niva som bast beskriver uppgiften véljs
bland fyra faststallda nivaer. (Se forklaringarna till kravfaktorerna, punkt A)

Begrepp:

Likartat arbete

En uppgift som kan utforas pa basis av tydliga instruktioner och normalt tar hogst nagra
veckor att lara sig.

Skotandet av uppgiften forutsatter inte heller kunskap pa yrkesskoleniva.

Kompetensomrade

Ett kompetensomrade ar en uppgiftshelhet for vilkken de fardigheter som kravs for att skota
uppgiften har inhamtats i yrkesskola och/eller med hjalp av omfattande erfarenhet.
Kompetensomraden ar till exempel: luftledningsarbeten, jordkabelarbeten,
vattenverksarbeten, drift och underhall av kopplingsutrustning, underhall av reservpannor.

Kravande specialuppgift

En kravande specialuppgift forutsatter omfattande, mangsidig kunskap som inhamtats
genom utbildning och omfattande erfarenhet. Uppgiften kan forutsatta kravande fysiska
egenskaper och beredskap att arbeta under exceptionellt

kravande omstandigheter.




1.2 Uppgiftens betydelse for resultatet/verksamheten (A 1)

Beddm uppgiftens betydelse for arbetsgruppens eller om mgjligt den hogre
organisationsgruppens resultat. Normalt varderas inverkan av samma
enhets/arbetsgrupps arbetsuppgifter pa samma helhets resultat och verksamhet.

| en val genomford uppgiftsbeskrivning har man i beskrivningen av arbetsuppgiftens syfte
tagit stallning till uppgiftens betydelse for resultatet.

Foljande attribut kan valjas: begransad, betydande eller omfattande. | rutfaltet finns tva
siffror av vilka man vid den valda kompetensnivan valjer den som bast beskriver
betydelsen av uppgiften i fraga. Det gar inte att anvanda varden som ligger mellan
siffrorna.

T.ex. Uppgiftens betydelse for resultatet &r ofta betydande; valj vardet 100
(kompetensniva 1). D& bedomer man att uppgiftens betydelse for resultatet ofta ar
betydande, men att betydelsen ligger ndrmare begransad &n omfattande.

Begrepp:
Arbetsuppgiftens betydelse for resultatet/verksamheten ar:

Begransad
Uppgiften inverkar framst pa den egna arbetsgruppens resultat och inverkan pa andras
arbete ar liten.

Betydande
Uppgiften inverkar framst pa resultaten inom aktivitetens delomraden och uppgiften
forutsatter egna idéer och initiativrikedom.

Omfattande
Uppgiften inverkar pa hela aktivitetens resultat och forutsatter évervagande

1.3 Yrkeserfarenhet som kravs (B)

| uppgiftsbeskrivningen definieras de krav pa yrkeskunskap som arbetsuppgiften staller.
Bedom vilken yrkeserfarenhet uppgiften forutsatter. Erfarenhetsaren behandlas inte
schematiskt, utan man bedémer under hur lang tid den teoretiska kunskap som kravs for
arbetet och den yrkesskicklighet som byggs upp pa basis av kunskapen kan uppnas
genom den utbildningsprocess som sker i arbetet.

Av tre angivna alternativ valjs det alternativ som uppgiften forutsatter:

e Yrkeserfarenhet pa hogst ett ar: Forutsatter ingen omfattande inskolningsprocess.
Den teoretiska information och arbetsskicklighet som kan inhAmtas genom
yrkesutbildning ar tillracklig for att klara av uppgiften eller sa utgérs uppgiften av
arbete inom ett eller tva kompetensomraden.



e Yrkeserfarenhet pa 1-5 ar: En kravande yrkesuppgift som byggts upp pa basis av
teoretisk kunskap som inhamtats genom yrkesutbildning och dar den kompetens
som forutsatts uppnas genom orientering och utbildning i arbetet.

e Yrkeserfarenhet pa mer an 5 ar: En ytterst kravande yrkesuppgift uppbyggd med
hjalp av en utbildningsprocess i arbetet som genomférts pa basis av teoretisk
kunskap inhdmtad genom yrkesutbildning.

Begrepp:

Yrkeserfarenhet

Vid anvandning av bedémningsmodellen avser yrkeserfarenhet sddan kompetens och
arbetstraning som inhdmtats genom praktiskt arbete och som inte kan erséattas med en
avlagd yrkesexamen eller ndgon annan examen.

1.4 Belastning (C)

| det har avsnittet varderas antalet och omfattningen av de belastningsfaktorer som
upprepade ganger forekommer i arbetet. Belastning &r ofta en subjektiv och individuell
upplevelse. Formagan att tala psykisk och fysisk belastning varierar mellan manniskor.
Darfor ska bedomningen utforas sa objektivt som mojligt och man ska strava efter att
konstatera belastningens férekomst p& andra satt an genom personliga upplevelser.

Vid klassificering valjer man mellan tre alternativ: (se forklaringar till kravfaktorerna, punkt
C)

e Arbetets belastning ar normal nar arbetet ar fysiskt latt och ingen psykisk
belastning forekommer

e Arbetet & mer belastande &n normalt nar antingen psykisk eller fysisk belastning
forekommer i viss man.

o Arbetet ar mycket belastande nér de fysiska belastningsfaktorerna eller den
psykiska belastningen avviker avsevart fran det normala.

Begrepp:

Fysisk belastning
Kontinuerlig fysisk belastning som avviker fran det normala.

Psykisk belastning

Psykisk belastning kan uppsta till féljd av den uppmarksamhet eller bundenhet som
arbetet kraver. Arbetstagaren kan inte avlagsna sig fran arbetsplatsen, arbetet har en
beredskapskaraktar.

Arbetet kan vara monotont och de sociala kontakterna till den évriga arbetsgemenskapen
ar bristfalliga. Arbetspress och farliga situationer 6kar ocksa den psykiska belastningen.




1.5 Betydelsen av vaxelverkan (D)

| den har punkten mater man hur kravande det ar att ha inflytande pa andra méanniskor .
Inflytandet kan ske inom den egna arbetsenheten i form av undervisning, handledning
eller radgivning. Det kan ocksa vara fraga om kundbetjaning, forhandlingar och
Overenskommelser om att skéta en gemensam arbetsuppgift. Normal
informationsférmedling och informationsspridning ar inte sadan vaxelverkan som avses
har. | modellen for bedémning svarighetsgrad bedoms vaxelverkans omfattning och
rackvidd. (Se forklaringar till bedomningsfaktorerna for svarighetsgrad, punkt D)

Begrepp:

Begransad
Vaxelverkan sker i den narmaste omgivningen, inom den egna arbetsgruppen.

Betydande
Véaxelverkan sker inom den egna arbetsenheten pa expertniva.

Omfattande

Vaxelverkan sker i stor utstrackning inom ramarna fér den egna arbetsuppgiften och
koncentreras utanfor den egna arbetsenheten, t.ex. till kunder eller till andra enheter inom
ett stort foretag. Vaxelverkan sker ocksa pa eget initiativ.

1.6 Klassificeringsresultat

Klassificeringsresultatet fas genom att rakna ihop poangen i punkterna A, B, C och D for
de beddmda punkterna.

Det minsta poédngantalet &r 135 och det maximala antalet poang ar 360. Beddomningens
poangantal anger kravnivan och timlénen enligt den.

2 INDIVIDUELL LONEDEL
Kompetens och arbetsprestation som grund for [6nen

Kompetens och arbetsprestation omfattar arbetstagarens alla personliga egenskaper och
prestationer som direkt eller indirekt har betydelse for arbetets slutresultat eller
arbetsgemenskapens framgang. Det anses naturligt och réatt att det for personer som utfor
samma arbete eller arbete med samma varde finns I6neskillnader som beror pa
kompetens- och prestationsskillnader.

Definieringen av kompetens och arbetsprestation kraver ett konsekvent tillvagagangssatt
for att loneskillnaderna inte ska uppfattas som godtyckliga. Varje foretag maste hitta
sadana definieringsgrunder som béast uppfyller foretagets behov.



Det ar viktigt att ledningen och personalen har samma uppfattning om vilken betydelse
grunderna har och hur de babestamsstms. Annars kan l6nesystemet inte géras
motiverande.

Bedomningen av kompetens och arbetsprestation bor inte ses endast som ett hjalpmedel
for I6nesattningen, utan ar en vasentlig del av utvecklingsdiskussioner dar man granskar
en persons prestationer och stéaller upp nya mal.

Vid planeringen av systemet ska féljande beaktas:

e Kompetensen och arbetsprestationen ska varderas i forhallande till personens
uppagift.

e Skillnader i kompetens och prestation forekommer pa alla kravnivaer.

e Som bedomningskriterier ska atminstone féljande tre kollektivavtalsenliga faktorer
anvandas;
e arbetsmangd
e arbetets art
e samarbetsformaga

e En skriftlig beskrivning av systemet ska sammanstéllas

e Beddmningens resultat behandlas gemensamt av arbetstagaren och dennas chef
vid behov, dock minst en gang per ar.

Latt att anvanda och uppmuntrande

Lonesystemet ska vara tillrackligt latt att anvanda for att bedomningen av kompetens och
prestation ska fungera som ett anvandbart verktyg for cheferna. Det ar viktigt att foretaget
valjer de kriterier som ska bedomas sa att faktorer som paverkar foretagets framgang
beldnas.

For att uppna ratt typ av uppmuntran kan foretaget definiera vilken betydelse varje
kriterium har for bedémningsresultatet.

Exempel 1:

| exemplet har man ansett att "arbetsmangd” har dubbelt sa stor vikt som "arbetets art”
och "samarbetsformaga”.

Faktorer Motsvarar annu Motsvarar Overskrider

inte normalnivan normalnivan normalnivan
Arbetsmangd 2 4 6
Arbetets art 1 2 3
Samarbetsformaga 1 2 3
Totalt

Det minsta poangantalet ar 4 och det storsta 12 poang.
2.1 Systemets uppbyggnadsfaser

Nar systemet byggs upp l6nar det sig att framskrida pa foljande satt:



Val av kompetens- och prestationsfaktorer samt beskrivning av innehallet
Uppréattande av bedémningsskalor - differentiering av faktorer

Viktning av faktorer

Anvandning av bedomningsresultatet i |onesattningen

Planering av hur systemet anvands

2.1.1 Val av kompetens- och prestationsfaktorer samt beskrivning av innehallet

Val av faktorer som &ar betydelsefulla for arbetet eller verksamhetsomradet. Vid behov
varderas faktorerna enligt hur viktiga de ar.

| kollektivavtalet faststélls foljande:

"Vid beddomningen av arbetstagarens kompetens och arbetsprestation beaktas de
personliga egenskaper som &r viktiga i arbetet i fraga. Bedomningen sker med hjalp av ett
bedomningssystem som stoder foretagets verksamhet och mal samt personalens
utveckling. Faktorer som beddms ar atminstone arbetsmangden, arbetets art och
samarbetsformagan. Dessutom kan systemet enligt foretagets provning omfatta andra
faktorer som stoder ovannamnda mal. Arbetstagaren och dennas chef behandlar vid
behov tillsammans resultatet av bedémningen, dock minst arligen."

Det finns ett antal olika kompetens- och prestationsfaktorer. De kan till exempel grupperas
i foljande huvudgrupper och underpunkter:

Arbetets effekt Ansvarsfullhet Samarbetsskicklighet

e arbetsresultat e ekonomiskt ansvar e manskliga relationer
e kvalitet e ansvar for andra o flexibilitet

e mangsidig kunskap manniskor e kommunikation

e specialkunskap kommunikationsansvar

regelbundenhet
noggrannhet
sjalvstandighet

utvecklingsformaga
e omdomesférmaga
e handighet

Utgangspunkten for valet av faktorer ar foretagets mal, behov och kultur. Det ar sallan
lyckat att kopiera ett annat foretags system att anvandas inom det egna foretaget, men
man kan lana goda idéer fran andra system och modifiera dem sa att de passar ens eget
foretag.

Hur manga faktorer?
Praktisk erfarenhet har visat att 3-6 faktorer vanligen racker.
Ofta sammanstalls ett gemensamt urval faktorer inklusive beskrivningar och skalor for ett

foretag. Av dessa faktorer valjs de som ar mest lampliga for varje enskild uppgift eller
varje enskilt objekt och vid behov betonas de ocksa separat.



Exempel 2:

Nr Faktor

Vikt

Skala

Resultat

Arbetets effekt
Arbetsmangd
Arbetets art
Mangsidighet
Specialkunskap

Ansvarsfullhet
Ekonomiskt ansvar
Ledningsansvar
Noggrannhet
Sjalvstandighet

Samarbetsskicklighet

Samarbetsformaga

Flexibilitet

30 %
20 %
20 %

10 %

20 %

30-45-60-75-90
20-40-60
20-40-60

10-20-30

20-40-60

Antalet valda faktorer samt en vald faktors tyngdpunkt inverkar ocksa pa valet av skala. Ju
fler faktorer eller ju mindre vikt, desto farre bedomningsnivaer behovs och tvartom.

Om man kommer fram till ett visst begransat antal faktorer, viktas de ofta ocksa, men om
man kommer fram till ett mer omfattande urval av faktorer kan man utesluta viktningen.

Exempel 3: Begréansat antal viktade faktorer

EXEMPEL NIVAER/POANG

vikt 1 2 3 4 5
1. Arbetsmangd 20 % 2 4 6 8 10
2. Arbetets art 20 % 2 4 6 8 10
3. Samarbetsformaga |10 % 1 2 3 4 5
4. Yrkesskicklighet/ 30 % 3 6 9 12 15
mangsidighet
5. Initiativrikedom/ 20 % 2 4 6 8 10
aktivitet

Exempel 4: Manga faktorer utan sarskild viktning

Ett annat satt som ocksa anvands ar att man valjer 10-20 faktorer. Dessa viktas inte

separat och samma bedémningsskala anvands for alla faktorer.




EXEMPEL

RESULTAT

1. Arbetsméangd
2. Arbetets art
3. Flexibilitet
4. Foretagsamhet -
sjalvstandighet
SAMARBETE
5. Samarbetsformaga 1
6. Handledning och vaxelverkan 1
I arbetet
KOMPETENS
7. Yrkesskicklighet 1
8. Mangsidig kunskap i det egna 1
arbetet
9. Specialkunskap, 1 2 3
tillaggsfardigheter och
fardigheter
UTVECKLINGSFORMAGA
10.Kreativitet, initiativformaga, 1 2 3
innovationsformaga
11. Utvecklingsférmaga, 1 2 3
sjalvutveckling
ANSVAR
12.F06r arbetsmiljon, maskiner 1 2 3
och apparater
13. Palitlighet, tidtabeller och 1 2 3
overenskomna saker

N
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Aven om detta exempel inte innehaller viktade faktorer, far huvudgrupperna anda olika
vikt utgdende fran antalet faktorer.

2.1.2 Upprattande av bedomningsskalor - differentiering av faktorer

Det finns tva typer av bedémningsskalor. Man kan antingen anvanda en gemensam skala
for alla kompetensfaktorer eller gora upp en egen skala for varje faktor som beskriver
faktorns speciella karaktarsdrag.

Hur manga nivaer?

Det behovs vanligen 3-7 bedémningssnivaer.



Exempel pa bedémningsskalor

Beskrivning pa fyra Beskrivning pa fem
nivaer nivaer
1. Inlarningsniva

Beskrivning pa tre nivaer

1. Grundniva

1. Normal 2. Overskrider grundnivan 2. GrounQr:lva
2. Bra 3 Bra niva 3. Malniva
3. Utmarkt ' . 4. Utmarkt niva
4. Utmaéarkt o
5. Toppniva

Exempel pa en bedomningsskala dar varje faktor har en egen beskrivning

Begrepp
Initiativrikedom
Med initiativrikedom avses att man aktivt informerar och tar initiativ eller sjalv genomfor

sadana atgarder (t.ex. reparationer) inom sitt eget omrade som inte ingar i de normala
arbetsuppgifterna.

Niva 1, Ser sin uppgift som begransad och ingriper inte i fragor eller uppgifter

Niva 2, Informerar om sadant som kraver atgarder, men vidtar inte sjalv dessa
atgarder utan uppmaning.

Niva 3, Reparerar sjalv sma fel och informerar bra om stérre fel och annat som
behover forbattras

Niva 4, Overvakar noggrant omradets skick och foérhallandena. Informerar bra och ger

forslag till forbattringar. Reparerar fel pa eget initiativ genast nar de uppstar

2.1.3 Viktning av faktorer

Sasom tidigare har konstaterats kan de valda faktorerna viktas enligt hur
viktiga/betydelsefulla de ar. Viktningen grundar sig pa omdome och kan inte vara sa
exakt. Darfor ar det tillradligt att den viktning som valjs for olika faktorer bor vara
definierad med 10 procent noggrannhet. Dvs. 10 %, 20 %, 30 % osv. och totalt 100 %.
Detta innebar att den minsta viktningen ar 10 %. Viktning med 5 procent noggrannhet kan
anvandas enligt omdome.

2.1.4 Anvandning av beddmningsresultatet i I[6nesattningen
Bedodmningsresultaten ar inte bara anvandbara hjalpmedel for genomférandet av
I6nepolitiken utan kan ocksa anvandas for manga andra andamal inom

personaladministration, sdsom planering av personalens karriarutveckling.

Nar bedémningsresultaten jamfors med de verkliga I6nerna kan man dra slutsatser om
hur och/eller till vem eventuella [6neférhdjningar ska styras.

| eventuella I6neforhojningssituationer kan t.ex. foljande forfaringssatt anvandas:



Exempel:

e Skeva loneforhallanden korrigeras pa basis av lonejamforelsen

e Beddmningens resultat bestammer utdelningskvoterna for I16neférhéjningspotten

e Loneforhojningspotten styrs till personer vilkas kompetens och prestation natt de
uppstallda mélen

e En positiv férandring av den personliga kompetensen och prestationen maojliggor en
|[6neférhojning

2.1.5 Planering av hur systemet anvands
Enhetlig anvandning

Chefen bor ha en tydlig bild av Iénestrukturen och de faktorer som paverkar den. Chefen
granskar sin personals I6ner med jamna mellanrum, till exempel en gang per ar.

Chefen ska kunna motivera en persons lon med utgangspunkt i bade arbetets
svarighetsgrad och personens kompetens och arbetsprestation. P4 samma satt ska
chefen kunna forklara for sina understallda pa vilket satt och under vilken tid
arbetstagaren kan paverka sin I6neutveckling.

Den har kravande malsattningen forutsatter att foretaget har enhetliga riktlinjer som
baserar sig pa systematisk hantering av ldnearenden. Da agerar de som ar ansvariga for
I6onesattningen pa samma satt och man kan undvika en situation dar arbetstagare som ar
understallda en chef far omotiverat hogre eller lagre l6ner an arbetstagare understéllda en
annan chef.

For att [onesattningen ska fungera pa ratt satt, dvs. styra och uppmuntra till ratt
malsattningar, maste arbetstagaren veta vilka faktorer som paverkar lénen och hur
arbetstagaren sjalv kan paverka sin egen léneutveckling genom sitt satt att vara och
agera.

Kompetensen utvecklas — granskningsfrekvens

En persons kompetens i forhallande till uppgiften utvecklas vanligen langsamt. Darfor ar
det inte befogat att varje [6neperiod justera I6nen utgaende fran kompetens. Det
vanligaste intervallet for granskning av kompetensen ar ett ar.

Uppgiften @ndras - kompetensen faststéalls

Om uppgiften andras sa att kravnivan stiger, ar ofta arbetstagarens kompetens for den
nya uppgiften atminstone i borjan lagre an kompetensen for den tidigare uppgiften. Da
Okar arbetstagarens 16n till foljd av den andrade uppgiften mindre &n skillnaden mellan
den nya och den gamla uppgiftens léner enligt svarighetsgrad.

Om kompetensen for den nya uppgiften & samma som for den tidigare uppgiften, okar
I6nen lika mycket som skillnaden mellan lonerna enligt svarighetsgrad.

Om kompetensen fér den nya uppgiften ar hégre an fér den tidigare uppgiften, ékar I6nen
mer &n skillnaden mellan I6nerna enligt svarighetsgrad.



Om andringen av uppgiftens svarighetsgrad ar liten, kan inte heller arbetstagarens
kompetens for den nya uppgiften avvika mycket fran kompetensen fér den gamla
uppgiften.

Det som namns ovan galler nar arbetstagarens 16n fére &ndringen motsvarar
arbetstagarens kompetens for den davarande uppgiften.

Om uppgiften andras sa att svarighetsgraden minskar, sjunker ocksa lénen enligt
svarighetsgrad. Arbetsgivaren kan anda inte ensidigt séanka en arbetstagares I6n, utan
I6nens individuella del 6kar i samma omfattning som lénen enligt svarighetsgrad sjunker.

Ny personal och beddmning av kompetens
Nar det galler ny personal ar det befogat att vanta t.ex. till provotidens slut eller cirka ett

halvar innan den forsta bedéomningen av kompetens och prestation genomfors. Darefter
dvergar man till normala utvecklingsdiskussioner och granskningar med ett ars mellanrum.



BESKRIVNING AV ARBETSUPPGIFTEN

Uppgiftens namn:

Uppgiftens syfte; varfor existerar uppgiften?
Huvuduppgifter:
Ovriga uppgifter:
Arbetsledningsuppgifter:
Specialansvar som ingar i uppgiften (sakerhet, miljo, tid, ekonomi ...):
Krav som uppgiften staller:
Utbildning:
Erfarenhet:
Ovriga krav och specialkunskap (bl.a. pafrestningsfaktorer):
Organisation:
Enhet, team, avdelning ...:
Chefens uppgiftsbenamning:
Namn pa den person som skoter uppgiften:

Datum:

Underskrift av den som skoéter uppgiften Chefens underskrift



BESKRIVNING AV ARBETSUPPGIFTEN

Uppgiftens namn:

Uppgiftens syfte; varfor existerar uppgiften?

Genomfdra korningar av kraftverkets pann- och avsvavlingsanlaggning enligt drifts- och
sakerhetsanvisningarna sa att de mal for anvandbarhet och ekonomi som stélls pa
driftsenheterna kan uppnas.

Huvuduppgifter:
Overvakning och styrning av kraftverkets pannanlaggning och avsvavlingsanlaggning.

Ovriga uppgifter:

Handledning av reservpannans skotare, varmesystemets skotare och kolkrossens
anvandare.

Arbetsledningsuppgifter:

Specialansvar som ingar i uppgiften (sékerhet, miljo, tid, ekonomi ...):

Ansvarsfullt genomférande av uppgiften forverkligar de sékerhets- och miljdansvar samt
ekonomiska ansvar som stalls pa resultatenheten.

Krav som uppgiften staller:

Utbildning: Yrkesexamen: Kraftverksoperator eller undermaskinmastare

Erfarenhet: 2 ars arbete vid ett &ngkraftverk och deltagande i arbetsgivarens
inskolning i arbetet vid kraftverket.

Ovriga krav och specialkunskap: anpassning till kontrollrumsarbete.
Organisation:

Enhet, team, avdelning ...: Kraftverkets driftsgrupp

Chefens uppgiftsbenamning: Skiftesméstare

Namn pa den person som skoter uppgiften: N. N.

Datum:

Underskrift av den som skoter uppgiften Chefens underskrift



BESKRIVNING AV ARBETSUPPGIFTEN

Uppgiftens namn:

Uppgiftens syfte; varfor existerar uppgiften?

Tryggande av felfri funktion i kraftverkets lokalt anvanda anlaggningar nar kraftverket ar i
bruk.

Huvuduppgifter:

Lokal 6vervakning av kraftverkets reservpanna, risselanlaggning och
avsvavlingsanlaggning.

Ovriga uppgifter:
Sma underhalls- och reparationsarbeten i ovanstaende anlaggningar.

Arbetsledningsuppgifter:

Specialansvar som ingar i uppgiften (sékerhet, miljo, tid, ekonomi ...):
| synnerhet observation av gaslackor.

Krav som uppgiften staller:
Utbildning: Grundskola
Erfarenhet: Deltagande i inskolning i arbetet under 4 manader
Ovriga krav och specialkunskap:
Organisation:
Enhet, team, avdelning ...: Kraftverkets driftsgrupp
Chefens uppgiftsbenamning: Skiftesmastare
Namn pa den person som skdter uppgiften: N. N.

Datum:

Underskrift av den som skoter uppgiften Chefens underskrift



BESKRIVNING AV ARBETSUPPGIFTEN

Uppgiftens namn:

Uppgiftens syfte; varfor existerar uppgiften?

Folja natverksforetagens forfaringssatt och principer och hégklassigt genomféra det
arbete som bestallts eller erhallits av kunden i enlighet med faststallda normer.

Huvuduppgifter:
Installations- och underhallsarbeten i 0,4—20 kV luftlednings- och jordkabelnatverk.

Ovriga uppgifter:
Felkorrigeringar i kundens 0,4-20 kV natverk vid deltagande i beredskap. Sorja for att
teamets bil och redskap fungerar.

Arbetsledningsuppgifter:
Arbetsledare for arbetslaget

Specialansvar som ingar i uppgiften (sékerhet, miljo, tid, ekonomi ...):
Ansvar for arbetslagets elsakerhet. Kinnedom om elsakerhetsbestammelserna.

Krav som uppgiften staller:
Utbildning: Elmontor, yrkesskola

Erfarenhet: 4 ars erfarenhet av motsvarande uppgifter. Uppdaterad
yrkeskunskap som inh&mtats genom utbildning organiserad av arbetsgivaren.

Ovriga krav och specialkunskap: Korkort ABCDe, forméga och fardighet att
arbeta pa hoga platser. Kundfokusering samt formaga att tanka ekonomiskt.

Organisation:
Enhet, team, avdelning ...: Avdelningen for byggande av natverk
Chefens uppgiftsbenamning: Ledningsmé&stare
Namn pa den person som skéter uppgiften: N. N.

Datum:

Underskrift av den som skoter uppgiften Chefens underskrift



BESKRIVNING AV ARBETSUPPGIFTEN

Uppgiftens namn:

Uppgiftens syfte; varfor existerar uppgiften?

Folja forfaringssatten och principerna inom ett féretag som erbjuder natverksentreprenad
samt service- och underhallstjanster och hégklassigt genomfora det arbete som bestéllts
eller erhallits av kunden i enlighet med faststallda anvisningar och normer.

Huvuduppgifter:

Installations-, service- och underhallsarbeten i 0,4-400 kV utomhus- och
inomhuskopplingsstationer.

Ovriga uppgifter:

Felkorrigeringar i kundens 0,4-20 kV kopplingsstationer under deltagande i beredskap.
Sorja for att teamets bil och redskap fungerar.

Arbetsledningsuppgifter:
Arbetsledare for arbetslaget

Specialansvar som ingar i uppgiften (sakerhet, miljo, tid, ekonomi ...):
Ansvar for arbetslagets elsakerhet. Kinnedom om elsakerhetsbestammelserna.

Krav som uppgiften staller:
Utbildning: Elmontor, yrkesskola
Erfarenhet: 5 ars erfarenhet av motsvarande uppgifter. Uppdaterad
yrkeskunskap som inhdmtats genom utbildning organiserad av arbetsgivaren
samt anlaggningsspecifik specialkunskap.
Ovriga krav och specialkunskap: Korkort ABCDe, formaga och fardighet att
arbeta noggrant med iakttagande av yttersta precision. 20-110 kV
brytarunderhall och skyddsrelatest. Kundfokusering, formaga att uppfatta
helheter.

Organisation:

Enhet, team, avdelning ...: Avdelningen fér natverksbyggnad och
servicetjanster

Chefens uppgiftsbenamning: Elmastare
Namn pa den person som skoter uppgiften: N. N.

Datum:

Underskrift av den som skoéter uppgiften Chefens underskrift



BESKRIVNING AV ARBETSUPPGIFTEN

Uppgiftens namn:

Uppgiftens syfte; varfor existerar uppgiften?

Folja forfaringssétten och principerna inom ett datakommunikationsféretag och utféra
arbete med anknytning till 6vervakning och hantering av tele- och
datakommunikationsnatverk i enlighet med kvalitetssystemet.

Huvuduppgifter:

Overvakning och hantering av tele- och datakommunikationsnatverk. (Kontroll av
larmsystem, informering, definiering av trafikmatningar och rapportering av dessa, fungera
som huvudanvandare samt larm- och trafikmatningssystem.)

Ovriga uppgifter:
Centralstyrning och deltagande i féretagets feljour.

Specialansvar som ingdr i uppgiften (sékerhet, miljo, tid, ekonomi ...):
Okat ekonomiskt ansvar for utredning av felsituationer, utveckling av systemet pa eget
initiativ, kontinuerligt samarbete med natverksféretag och dvriga
datakommunikationsoperatorer.
Krav som uppgiften staller:
Utbildning: Yrkesinriktad grundexamen inom omradet (yrkesskola)
Erfarenhet: uppgiften kraver 6ver 5 ars arbetserfarenhet
Ovriga krav och specialkunskap:
- uppgiften kraver initiativrikedom och fortldpande "uppdatering” av
kunskap och fardigheter kring hur systemet anvands
- formaga att forsta felsituationernas inverkan pa och deras betydelse for
natverket.
Organisation:
Enhet, team, avdelning ...:
Chefens uppgiftsbenamning:

Namn pa den person som skoter uppgiften: N. N.

Datum:

Underskrift av den som skoter uppgiften Chefens underskrift



BESKRIVNING AV ARBETSUPPGIFTEN

Uppgiftens namn:
Uppgiftens syfte; varfor existerar uppgiften?
Folja natverksforetagets forfaringssatt och principer och utféra det arbete kunden bestallt i
enlighet med kvalitetssystemet.
Huvuduppgifter:
Arbeten forknippade med mobiltelefonnat och stromforsérjningssystem, byggande av
lokala natverk och kabelarbeten i hus.
Ovriga uppgifter:
Underhallsuppgifter i apparatutrymmen, natverksmatningar, felkorrigeringar i kundens
telenatverk.
Sorja for att teamets bil och redskap fungerar.
Specialansvar som ingar i uppgiften (sékerhet, miljo, tid, ekonomi ...):
Kunskap om elsakerhetsbestammelserna (SFS 6002), férmaga att arbeta sjalvstandigt,
tystnadsplikt.
Krav som uppgiften staller:
Utbildning: Yrkesinriktad grundexamen inom omradet (yrkesskola).
Erfarenhet: 3 ars erfarenhet av motsvarande uppgifter.
Ovriga krav och specialkunskap: Korkort ABE. Férmaga och fardighet att
arbeta pa hoga platser. Kundfokusering samt formaga att tanka ekonomiskt.
Utbildning for heta arbeten. Utbildningen Vagsakerhet 1.
Organisation:
Enhet, team, avdelning ...:
Chefens uppgiftsbenamning:

Namn pa den person som skoter uppgiften: N. N.

Datum:

Underskrift av den som skoter uppgiften Chefens underskrift



MODELL FOR BEDOMNING AV SVARIGHETSGRADEN HOS

ARBETSTAGARNAS UPPGIFTER

Foretag:

Arbetsuppgift:

Datum for bedémningen:

KOMPETENS SOM FORUTSATTS

Al, UPPGIFTERNAS BETYDELSE FOR

RESULTATET/
VERKSAMHETEN
Nivaer Begransad Betydande Omfattande
NIVA 1
Uppgiften bestar av nagra likartade 75 85 100 110
arbeten
NIVA 2
Uppgiften bestar normalt av arbeten inom 100 110 125 135
ett kompetensomrade
NIVA 3
A Uppgiften bestar av arbeten inom minst
s o .. 150 160 175 185
tva kompetensomraden eller &r en
kravande specialuppgift
NIVA 4
UBpg|ften bestoar gvoarbeten"mom minst 175 185 200 210
tva uppgifter pa niva 3 eller ar en mycket
kravande specialuppgift
Yrkeserfarenhet som forutsatts for uppgifterna
B YRKESERFARENHET SOM KRAVS Hogst ett ar 1-5ar over 5 ar
20 35 50
BELASTNING Arbetets Arbetet &r mer Arbetet ar
Med detta avses specialfaktorer som vid belastning &r | anstrangande mycket
C upprepade tillfallen forekommer i arbetet normal an normalt anstrangande
och som orsakas av att arbetet &r tungt,
monotont och bindande 20 35 50
BETYDELSEN AV VAXELVERKAN Begransad Betydande Omfattande
D Har mats hur krdvande det &r att ha
inflytande pa foretagets personal och pa 20 35 50
utomstaende personer
Klassificeringsresultat: poang

Person som utfor arbetsuppgiften i fraga:

| klassificeringen har foljande beaktats:

(0}

o
(0}
o

Arbete i hbga master eller stolpar
Licenssvetsares kompetens
Uppgifter som arbetsledare
Arbetsorientering




MODELL FOR BEDOMNINGEN AV SVARIGHETSGRADEN HOS

ARBETSTAGARNAS UPPGIFTER
Forklaringar till kravfaktorerna

A
ARBETSUPPGIFTERNAS SVARIGHETSGRAD,
NODVANDIG KOMPETENS

Niva 1

e .Uppgiften bestar av nagra likartade
arbeten

e Klara anvisningar vagleder arbetet

e .Uppgiften forutsatter ingen kunskap pa
yrkesutbildningsniva

e .Uppgiftens innehall och enskilda arbeten
kan inldras med hjalp av en kort
yrkesinriktad handledning

Niva 2

e .Uppgiften bestar normalt av arbete inom
ett kompetensomrade

e Allmanna anvisningar fran arbetsgivaren
och etablerade forfaringssatt styr arbetet

o .Uppgiften forutsatter normalt
behérskande av yrkesskolekunskap

e .Uppgiften férutsatter kunskap om
natverk, anlaggningar eller processer
inom ifrAgavarande uppgiftsomrade

Niva 3

Niva 4

Uppgiften bestar av arbeten inom minst
tvd kompetensomraden eller &r en
kréavande specialuppgift

Uppgiften karakteriseras av allman
handledning

Med chefen 6verenskomna malsattningar
och foretagets verksamhetsprinciper styr
verksamheten

Uppgiften forutséatter alltid behéarskande
av yrkesskolekunskap inom branschen
Uppgiften forutsatter ingdende kunskap
om ifrAgavarande natverk, anlaggningar
eller processer

Uppgiften bestar av minst tva uppgifter pa
niva 3 eller ar en mycket kravande
specialuppgift

De uppstallda malsattningarna och
forfaringssatten styr uppgiften i hégre
grad &n anvisningarna

Arbetstagaren beslutar normalt sjalv om
arbetsarrangemangen

Arbetet innefattar ofta planering,
vaxelverkan och kreativt 6vervagande
Uppgiften forutsatter beharskande av
bredare kunskap inom omradet &n
yrkesskolekunskap

Uppgiften forutsatter omfattande kunskap
om fdretagets natverk, anlaggningar eller
processer



MODELL FOR BEDOMNINGEN AV SVARIGHETSGRADEN HOS

ARBETSTAGARNAS UPPGIFTER
Forklaringar till kravfaktorerna

Al
ARBETSUPPGIFTERNAS INVERKAN PA
VERKSAMHETEN

1 Begransad

e Losningens resultat eller den tid den tar har
endast en liten inverkan p& det 6vriga arbetet

e . Uppgifternas inverkan &r i huvudsak
koncentrerad till resultatet av det egna arbetet
eller en begransad arbetsgrupps arbete

2 Betydande

e . Uppgiften kraver i viss man utvecklande av
nya idéer

e . Uppgiftens inverkan koncentreras i
huvudsak till resultat inom aktivitetens
delomraden

3 Omfattande

e Losningarna maste ofta genomfoéras genom
att kombinera teoretisk information,
erfarenhet och etablerade forfaringssatt.

o Uppgiftens inverkan ar klart koncentrerad till
hela aktivitetens resultat

C BELASTNING

1 Arbetets belastning ar normal
e Arbetets fysiska belastning &r normal och
ingen speciell psykisk belastning férekommer

2 Arbetet &r mer pafrestande an normalt

e | arbetet forekommer deluppgifter som kréaver
medelhard anstrangning eller sa ar arbetet
latt, men psykisk belastning férekommer i viss
man

3 Arbetet &r mycket pafrestande

e Arbetet kraver kontinuerlig medelhard
anstrangning eller kortvariga, upprepade
harda anstrangningar eller sa ar arbetets
psykiska belastning betydande

D
BETYDELSEN AV VAXELVERKAN

1 Begransad
o Kontakterna ar rutinméassiga och forutsatter
vaxelverkan med den narmaste omgivningen

2 Betydande

o Uppgiften férutsatter ndrmast interna
kontakter pa expertniva som huvudsakligen
sker inom ramarna for den egna aktiviteten

3 Omfattande

e Uppgiften forutsatter i stor utstrackning
initiativrika kontakter till kunder, experter och
kravande intressentgrupper



